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PREFEITURA MUNICIPAL DE AB’AETETUBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — SESMAB

MAPA DE GESTAO DE RISCOS

O Mapa de gestdo de Riscos da presente contratagao pretendida, foi elaborado seguindo o
disposto no paragrafo anico do art. 11 da Lei 14.133/21 e0 Manual de Gestdo de Riscos do TCU,
O processo consiste em: identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao
(em todas as fases: planejamento, selegdo de fornecedor € gestdo contratual); avalid-los segundo
probabilidade ¢ impacio; {omar agdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia, e, para 0s
riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia € 0s responsaveis por toma-las caso se

materializem.

& Kl SR 'Kﬁﬁmﬁbfﬁ{ﬁﬁmﬁ I I
(X) Planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor

( ) Gestéo de Contratos
dade dos itens

RISCO: descrigdo inadequada para 0S itens requeridos e calculo da quanti
abaixo do previsto para 0 periodo de 12 meses.

GRAU DE RISCO
PROBABILIDADE | ( X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO () Baixa (X) Média () Alta
Realizar estudo falho. incompleto ou impreciso. podendo ocasionar
DANO o R
prejuizos na aquisigao.
- ]
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
ACAO PREVENTIVA unidade de medida, quantidade e prazo de entrega e condigdes de
fornecimento. \
Diretoria e equipe Nutricional da UPA, Departamento Administrativo {~
RESPONSAVEL e Financeiro, Departamento de Atengdo Basica em Saide e
Coordenagiic de Satde Mental. {
ACAO DE CONTIGENCIA Complementagdo das informagdes
P = S S rcionisas da Unidade de Pronio Alendimento-UPA ¢ Hospital
RESPONSAVEL Municipal Sdo Bento. B
———""ETAPA: ELABORACAO DOS ESTﬁDbS'P'ﬁEﬁMINKﬁE_S"“ s
(X) Planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor
( ) Gestdo de Contratos
RISCO: Estudos preliminares e planejamentos deficientes e irreal.
GRAU DE RISCO
Probabilidade Baixa ( X) Média Alta /
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Impacto ()Baixa () Média (X) Alta
- Pregio deserto ou fracassado em itens de extrema relevancia ou
ano

Ag¢iio Preventiva

contratagdo deficiente, gastos com processo licitatorio ineficiente.
Elaborar checklist que contemple, no que couber, 0s requisitos
previstos no § 1°, art. 18 da Lei 14. 133/21.

Responsavel

Diretoria e equipe Nutricional da UPA, Departamento Administrativo
¢ Financeiro, Departamento de Atengdo Bésica em Satde e

Y@ An QoA 4 1
L,UUL\.ICU.d\,aU ac 24auac i ll.rlll,al.

Agdo de Contigéncia

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

Responsavel

Diretoria ¢ equipe Nutricional da UPA, Departamento Administrativo
e Financeiro, Departamento de Atengdo Basica em Saude e
Coordenagio de Saiide Mental.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X) Planejamento da contratagio e sele¢io do fornecedor

( ) Gestdo de Contratos

"RISCO: Auséncia de aprovagio do termo de referéncia

GRAU DE RISCO
Prohahilidade (X )Baixa ( )YMédia () Alta
Impacto (X )Baixa () Meédia () Alta
Dano Atraso na contratagdo do objeto

Acio Preventiva

Adogdo de checklist com item de aprovagdo do Termo de Referéncia
pela autoridade competente.

Responsavel

Diretoria e equipe Nutricional da UPA, Departamento Administrativo
¢ Financeiro, Departamento de Atengdo Basica em Saude e
Coordenagido de Satde Mental.

Agao de Contigéncia

Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagdo do
Termo de Referéncia.

Responsavel

Gabinete da SESMAB |

ETAPA: DESIGNACAO DO AGENTE DE CONTRATACAO OU PREGOEIRO

(X) Planejamento da contratagio e sele¢do do fornecedor

() Gestdo de Contratos

RISCO: Auséncia de designago formal do agente de contratag:ao ou do pregoeiro

GRAU DE RISCO
Prohahilidade (X )Raixa { YMédia () Alta
Impacto (X ) Baixa ( ) Média () Alta
— Auséncia de designagiio formal do agente de contratagao ou do
an

Pregoeiro.

Acio Preventiva

Identificar no processo, ato formal da designagdo do agente de
contratagio ou Pregoeiro.

Responsavel

Departamento de licitagdes e contratos

Acio de Contigéncia

Providenciar o ato de designagdo do agente de contratagdo ou Fe

» /
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Pregoeiro.
Responsavel Diretor doDepartamento de Licitagdes e contratos-PMA

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO
(X) Planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor
() Gestdo de Contratos
RISCO: Restri¢io da competitividade, impugnacio do edital

GRAU DE RISCO
Prohabilidade ( )Baixa (X)YMédia ( ) Alta
Impacto ( )Baixa () Média (X) Alta
Dano Atraso ou anulagdo da licitagdo; custos para a SESMAB.

Encaminhamento do processo a andlise da Procuradoria juridica;

Acio Preventiva — enEi ,
? Verificar a exisiéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

. ) Agente de contratagao ou Diretor do Departamento de
Responsivel e i
Licitagdo/autoridade competente.

Readequagdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou

Acdo de Contigéncia restritivas.

Responsavel Agente de contratagdo/Pregoeiro ou autoridade competente

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO
(X) Planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor

() Gestdo de Contratos
RISCO: Restrigio da competitividade, impugnagio do edital

GRAU DE RISCO
Prohabilidade ( )Baixa (X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média (X) Alta
Dano Atraso ou anulagdo da licitagdo; custos para a SESMAB.
. . Encaminhamento do processo a andlise da Procuradoria juridica;
Acfo Preventiva

Verificar a existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

Agente de contratagao ou Diretor do Departamento de
Licitagdo/autoridade competente.

Readequacdo do edital com retirada de clausulas nulas e/ou
restritivas.

Responsavel

Acdo de Contigéncia

Responsivel Agente de contratagdo/Pregoeiro ou autoridade competente

(X) Planejamento da contratago e selegdo do fornecedor E y
() Gestao de Contratos
RISCO: Auséncia de publicagiio do edital

B | GRAUDERISCO _ .
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixa (X)Média () Alta

Dano Anulagdo dos atos praticados D
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Adogio de checklist contemplando o item “publicagdo/divulgagdo do
edital”

Responsavel Agente de contratagdo/Pregoeiro ou autoridade competente
Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentagio da proposta.

Agdo Preventiva

Acio de Contigéncia

Responsivel Agente de contratagdo/Pregoeiro

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO
T ) Planejamento da contratagio e selegdo do fornecedor
(X) Gestéo de Contratos

RISCO: Nio assinatura do contrato

GRAU DE RISCO
Probahilidade (X) Baixa ( YMédia () Alta
o Impacto ( )Baixa_( ) Média_(X) Alta
Dano Atraso na contratagdo dos produtos e custos para a Administracdo.

Verificagdo na fase de habilitagdo certame que O fornecedor reune

Acio Preventiva . i . "
’ todos os requisitos habilitatorios exigidos em edital.

Responsavel Agente de contratagdo/Pregoeiro
Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo
do fornecedor mais bem classificado.

Acio de Contigéncia

Responsavel Agente de contratagio/Pregoeiro

=

T ETAPA: Fﬁﬁﬁéﬁéﬁﬁfiﬁﬁ?ﬁ '
( ) Planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor

(X) Gestdo de Contratos

“RISCO: Falta de publicidad

¢ do ato administrativo

GRAU DE RISCO
O Prohahilidade (X) Baixa ( ) Média ( }Alta
Impacto (X) Baixa () Média ( ) Alta j
Dano Descumprimento de formalidade legal :
Agdo Preventiva Adogio de checklist contemplando o item “publicagdo do contrato” |

Agente de contratagdo/Pregoeiro ou chefe do Departamento de

Resnonsavel s
* licitagdo e contratos

Providenciar a publicagio logo apds a constatagao da auséncia de
Acio de Contigéncia T P ¥ go ap §

publicidade

Agente de contratagdo/Pregoeiro ou cfefe do Departamento de
Responsivel

Licitagdo e contratos.

S TAPA: DESIGNACAO DO FISCAL DE CONTRATO
() Planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor

"RISCO: Designacao de servidor sem éi‘ﬁ?i&i?i(tééhica_parEHEé_eﬁi»Eﬁﬁd da atividade.
GRAU DE RISCO

Y
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Probabilidade ( ) Baixa (X) Média () Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta

—_ Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdodo
e contrato.

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do

Asho Preveatins contrato. Promover capacitagdo dos fiscais/gestor do contrato.

Responsivel Secretaria Municipal de Saude de Abaetetuba/PA

N . | Substituir fiscal ndc capacitado para a fiscalizag@io do objeto
Acdo de Contigéncia caitHRAE.
Responsavel Secretaria Municipal de Saiide de Abaetetuba-SESMAB.

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS
N ( ) Planejamento da contratagdo e selegio do fornecedor
. (X) Gestao de Contratos
RISCO: Execucio em desarcordo com o contrato.

GRAU DE RISCO
Probabilidade { YBaixa (X} Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano Prejuizo ao erério, responsabilizagdo subsididria da Administragdo.
Acio Preventiva Notificar e solicitar solugdo imediata
Responsavel Fiscal do contrato designado
Aciio de Contigéncia | Aplicar sangdes previstas no contrato
Responsivel Procuradoria juridica do Municipio de Abaetetuba- Projur

" ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO
() Planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor
(X) Gestdo de Contratos

. RISCO: Prorrogaciio niio vantajosa ' ' -
GRAU DE RISCO
Prohahilidade (X) Baixa ( YMédia ( ) Alta
Impacto () Baixa ( )Medla (X) Alta
Dano Prejuizo ao erario

Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar
a vantajosidade da prorrogagdo do contrato.

Responsavel Secretaria Municipai de Saiude de Abaetetuba - SESMAB

Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Ndo sendo
possivel, abertura de novo processo licitatorio.

Responsavel Secretaria Municipal de Satide de Abaetetuba - SESMAB

Acdo Preventiva

Acdo de Contigéncia

¥

ETAPA: REAJUSTES DO CONTRATO
( ) Planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor
(X) Gestao de Contratos

RISCO: Desequilibrio do contrato, uso de indice distintos dos fixados no contrato,

e
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analise inadequada das planilhas e jogo de planilha.
GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano Prejuizo ao erario

Indicar em clausula do contrato os indices adequados para o reajuste,
bem como os critérios para solicitagdo do reajuste.

Responsivel Secretaria Municipal de Saide de Abaetetuba - SESMAB

Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a
maior. Negociar pregos mais vantajosos.

Responsével Secretaria Municipal de Saude de Abaetetuba - SESMAB

Acio Preventiva

Acio de Contigéncia

. () Planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor
(X) Gestdo de Contratos
RISCO: Irregularidade nas certiddes fiscais e trabalhista da contratada.

GRAU DE RISCO
Prghabilidade (X)Baixa { YMédia {( ) Alta
Impacto ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Dano Nao se aplica

Consultar antes da realizagio do pagamento da nota fiscal a
regularidade das certiddes fiscais e trabalhista.

Departamento administrativo e financerro da SESMAB/ Setor de

Acdio Preventiva

Henponsivl contabilidade.
_ . . | Conceder prazo para regularizagdo das certiddes nos termos definido
Agiio de Contigéncia :
em clausula contratual.
Responsavel Secretaria Municipal de Satude de Abaetetuba- SESMAB

. oL & ~ ETAPA: SANCOES _
( ) Planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor
(X) Gestdo de Contratos

RISCO: Rito processual inadequado ou que nio oferece garantias do contraditério e
ampla defesa.

GRALI DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos

. Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
Acio Preventiva S . [

adiministraiivo disciplinar. %

Responsivel Secretaria Municipal de Saude de Abaetetuba- SESMAB
Acdio de Contigéneia | Oferecer as garantias constitucionais & empresa acusada
Responsavel Procuradoria Juridica — Projur

=i
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ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO
( ) Planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor
(X) Gestdo de Contratos
RISCO: Nio observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos
GRAU DE RISCO
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa (X)Média () Alta
Dano Prejuizo ao erario
Aciio Preventiva Realizar levantamento de todos itens fornecidos pela empresa
Responsivel Fiscal de contrato designado
Acdio de Contigéncia | Nio se aplica
Responsivel Nao se aplica
W Abaetetuba/PA, 06 de junho de 2024.

anubia Pacheco Quaresma

Departamento Administrativo e Financeiro

an M;&gg)ﬁg‘(m‘ei)dla

Departgmenio de Aten¢do Basica em Satde

QUQ Y\(&%&Q).oe\ Q@M&M ‘
Tatiana Vilaga Rodrigdes
Diretora da Unidade de Pronto Atendimento-UPA

Portaria p°® 008/2024-SESMAB

w Coston o St

Elem Costa dos Santos
. Coordenagdo de Satde Mental

Assinado de forma
RAIMUNDA ROSA digital por RAIMUNDA
RODRIGUES CARVALHO ROSA RODRIGUES
VOUZELA:18969003215 CARVALHO

VOUZELA:18969003215
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